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CONAE - Conferéncia Nacional de Educacao

Construindo um Sistema Nacional Articulado de Educacéo: O Plano
Nacional de Educacéio, suas Diretrizes e Estratégias de Acdo

Junho de 2009

As escolas particulares, organizadas em prol do ensino privado em ambito
nacional, por sua representante Fenep - Federagido Nacional das Escolas
Particulares — e entidades associadas, embuidas do espirito contributivo na
reflexdo para a construgdo do Plano Nacional de Educacio, apresenta suas
proposigbes para que sejam contempladas na construgéo do referido plano. O
intuito de agregar nossas reflexbes remete a necessidade de oferecer nossa
contribuigio como agente de transformacao da sociedade de forma, digna,
eficaz e permanente.

Eixo | - Papel do Estado na Garantia do Direito a Educacgio de Qualidade:
Organizagio e Regulacdo da Educacéo Nacional

Esse eixo destaca:

1. a construgdo e implantagdo efetiva do Sistema Nacional de
Educagdo e a articulagho entre os sistemas estaduais,
municipais, DF e federal de ensino, devem cumprir as metas do
Plano Nacional de Educagéo (Lei 10.172/2001) e os principios do
art. 206 da CF/1988: ~ - O ensino serda ministrado com base nos
seguintes principios:

|. igualdade de condi¢hes para o0 acesso e permanéncia na escola;

Il. liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o
pensamento, a arte e o saber;

fll. pluralismo de idéias e de concepgdes pedagogicas, e coexisténcia
de instituicbes publicas e privadas de ensino;

IV. gratuidade do ensino plblico em estabelecimentos oficiais;

V. valorizagdo dos profissionais da educacg&o escolar, garantidos, na
forma da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por
concurso publico de provas e titulos, aos das redes publicas;

VI. gestdo democratica do ensino publico, na forma da lej;

Vil. garantia de padréo de qualidade;
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Vil piso salarial profissional nacional para os profissionais da

educagéo escolar publica, nos termos da lei federal. ~
o envolvimento de todas as instituicées publicas e privadas de
ensino no interior da configuragdo do Sistema Nacional de
Educacéo;
a construgdo do Estatuto Constitucional do Regime de
Colaboracdo e Leis Complementares que regulamentam a
cooperagdo entre Unido, Estados, Municipios e Distrito Federal
como prevé a Constituigao Federal de 1988; tal dispositivo legal &
fundamental para garantir as politicas publicas assegurando a
oferta da educagéo com qualidade;
o aprimoramento dos processos de gestdo para a melhoria das
acbes pedagdgicas, estabelecendo mecanismos democraticos de
gestao participativa e corresponsavel;
a fungdo social da educagdo em um entendimento mais amplo das
relacdes sociais, atendendo as demandas da sociedade, como
parametro para o desenvolvimento das atividades educacionais;
que as instituicbes do setor privado, por fazerem parte do
Sistema Nacional de Educagéio, subordinam-se ao conjunto de
normas gerais da educagiao e devem se harmonizar com as
politicas publicas, que tém como eixo o direito & educagao, e
acatar a autorizacdo e a avaliagdo desenvolvida pelo poder
publico;
que as instituicbes do setor privado devem considerar as
bases para a educacdo nacional como fundamento para sua
COncessao;
a cria¢éo e consolidagio de consethos estaduais e municipais;
a criacao de conselhos e oOrgdos de deliberagdo coletivos nas
instituic6es educativas;
a construgcdo de uma politica afimativa de financiamento
sustentada no custo-aluno qualidade (CAQ) priorizando a
Educagéo Basica;
a aproximagado do setor educativo do setor produtivo (teoria e
pratica) , com a perspectiva do desenvolvimento sustentavel local,
consolidando as politicas direcionadas a educacgéo profissional e
tecnolégica;
o cumprimento do dispositivo constitucional, art. 207, que
contempla a autonomia didatico-cientifica, administrativa e de
gestao financeira e patrimonial das universidades;
a criagdo do Férum Nacional de Educagdo com ampla
representacdo dos setores sociais envolvidos com a educagéo;
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o fortalecimento do Conselho Nacional de Educagdo, orgac
normativo e de coordenacdo do Sistema, composto por ampla
representagéo social, com autonomia administrativa e financeira
assumindo o papel articulador entre os poderes Legislativo e
Executivo, com a comunidade educacional € a sociedade civil
organizada;

a redefinicdo do papel e das fungdes do MEC:
como 6rgao coordenador da educagdo nacional, das acGes dos
estados, do Distrito Federal e dos municipios, além de sua rede
propria de instituicbes, garantindo a unidade nacional e as
diferengas e especificidades locais;
com o relevante papel de formular e induzir politicas nacionais, que
viabilizem a legislagio e as normas democraticamente
estabelecidas pelo Férum Nacional de Educacdo e o Conselho
Nacional de Educagio;
como o de garantir, apoiado pelo CNE, as articulagdes necessarias
entre Plano Nacional de Educagdo e os Planos de:
Desenvolvimento da Educacg#do, Plurianual, Acgtes Articuladas,
Estaduais e Municipais de Educagdo, como estratégia para o
cumprimento do regime de colaboragao.

A vinculagéio do Plano Nacional de Educacéo (a partir de 2011) ao
Sistema Nacional de Educagéo.

Nesse eixo a educagéo privada:

n

reforca a importdncia da construgdo do Férum Nacional de
Educagéio, espago para discussdo de todas as politicas publicas
para a educagdo, com representatividade dos segmentos sociais;
com desdobramentos em foruns estaduais e municipais;

o papel do CNE, Conselho Nacional de Educagéo, como 6rgao
normativo e de coordenacgdo do Sistema, composto por ampla
representacgéo social, com autonomia administrativa e financeira,
arficulador entre os poderes Legislativo e Executivo, com a
comunidade educacional e a sociedade civil organizada, fungéo
essa ja prevista na LDBEN;

entende que o MEC deve se ater no papel de coordenador da
educacdo nacional e articulador entre o Plano Nacional de
Educacéo e os demais Planos Nacionais;

entende necessaria a reestruturagido dos Conselhos de Educacao
(nacional, estaduais, municipais), como 6rgéos desvinculados do
poder publico em sua organizagio e composigéo, devendo garantir
a representatividade dos agentes envolvidos em todo processo do
ensino, da pesquisa e da extensao;
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%+ demanda a sua participagfio efetiva nos conselhos de educag&o.

Eixo Il - Qualidade da Educagio, Gestio Democratica e Avaliagéo

Esse eixo destaca:

1.

a importancia em se garantir o cumprimento dos principios
constitucionais conforme os artigos 206, 205, a garantia da
educagdo como dever do estado e direito do cidadao, que se
realizara dentro do espago escolar;

a necessidade de mecanismos institucionais que regulamentem o
artigo 206 da CF/88;

artigo 207 da CF/1988 articula a autonomia universitaria, que fica
de maneira restrita, conforme LDBEN, para as universidades
publicas;

a gestdo democratica como principio a ser seguido para a
educacao superior, pablica e privada, como possibilidade concreta
de autogoverno das instituictes;

a gestdo democratica da educag@o basica e superior, deve ser
entendida como espago de deliberagcdo coletiva (estudantes,
funcionarios, professores, pais, responsaveis), assumido como
fator de melhoria da qualidade da educagao e de aprimoramento
das politicas educacionais;

eleicdo direta de diretores e reitores, para todas as instituicdes
educativas e para os sistemas de ensino, e implantagao de
formas colegiadas de gestéo da escola mediante lei especifica;

os espagos articulados de decisdo e deliberacio coletiva,
equilibrando as fungbes para a garantia da qualidade da
educacio e sua gestho democratica: Forum Nacional de
Educagdo, Conferéncia Nacional de Educagdo, Conselho
Nacional de Educacgdo, Conselhos Estaduais e Municipais de
Educacéo, com representagéo de todos segmentos envolvidos no
cendrio educacional e a construgido coletiva de planos de
desenvolvimento institucionais e de projetos politicos
pedagogicos;

gestdo democratica, qualidade da educagdo e avaliagéo estao
intrinsicamente ligadas ao PDI e ao PPP;

o mandato dos conselheiros € conselheiras nao coincidam com os
mandatos dos gestores, e a presidéncia dos conselhos ndo pode
ser exercida por integrante do poder executivo;

a compreensdo do que se entende como qualidade da educagéo

basica e superior em toda a sua dimens&o, contemplando as
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diferencas regionais e as desigualdades sociais para se instituir
Padrées de Qualidade para a Educacgéo Bésica e Superior;

o entendimento para a garantia da qualidade contemplando as
questbes extra e intra escolares, definindo o papel da escola, a
competéncia do estado e responsabilidade da sociedade;

os processos avaliativos mais amplos exigem novos marcos que
estabelecam uma conexao entre a educagio Basica e a Superior,
com politicas afirmativas que contribuam para a melhoria da
educacao, sempre focando a interferéncia extra e intra escolar no
resultado;

a avaliagio deve apontar para a necessidade da reavaliacdo em
todo o processo educativo, institucional e nas politicas de
governo;

a autonomia da IES e a indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensao;

a descentralizacio de poder; desvinculacdo das concepgdes
conteudistas e da fragmentagdo do conhecimento.

Nesse eixo a educagio privada:

&

destaca a importancia em resguardar a sua especificidade;

a eleicéo para reitor e/ou diretor nao pode ser aceita, uma vez que
a instituicdo privada n3o é mantida pelo poder publico;

exige o cumprimento da CF/1988 art. 206, com a coexisténcia do
ensino publico e privado, e ndo aceita o termo concessio,
para essa coexisténcia;

a instituicdo privada é ciente de que deve estar subordinada ao
Sistema Nacional de Educagio, seguindo Diretrizes e Bases, mas
contesta as agbes desarticuladas entre os sistemas;

torna relevante que a instituigdo publica cumpra o que & exigido
da particular,

o PPP e o PDI s3o documentos proprios de cada instituicdo que
visam através dessas propostas garantir o acesso e a
permanéngcia, coIm sucesso;,

o mecanismo de avaliagdo devem ser delineados a partir de
plataformas de governo e deverdo ser implementados conforme
cumprimento das agendas;

nao concorda com a diversas ferramentas de avaliagio, uma vez
que o basico nao esta sendo cumprido;

a escola deve cumprir o fim especifico de seu dmbito de atuagéo;
néo pode mais ser vista como o local para discusséo de todas as
questdes extra escolares,
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vé que ao ser transferida para a escola todas as questoes extra
escola, tirando dela o objeto especifico de estudo, que é o
processo ensino e aprendizagem, formara alunos carentes dos
saberes historicamente construidos, pois devera dar conta das
outras tantas coisas que ndo sdo de sua responsabilidade.

as questdes sociais que sdo extra espago escolar devem ser
tratadas pelo Governo e pela Sociedade e, ndo como mais uma
responsabilidade da escola.

Eixo Ili — Democratizagéo do Acesso, Permanéncia e Sucesso Escolar

Esse eixo destaca:

1.

2

democratizagdo da educacdo garantindo estratégias para o
acesso a escola com o aumento do numero de vagas, a
permanéncia e o sucesso, universalizando a educacao basica;

o conceito de democratizagéo da educagdo passa por uma nova
forma de conceber a gestio da educagdo, como uma gestao
democratica, envolvendo todos os sujeitos da comunidade
educativa que deveréo ser participantes na construcéo do Projeto
Politico Pedagégico (PPP), da Educagao Bésica, e no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) das IES;

O PPP e o PDI devem ser construidos a partir de uma articulagéo
com a comunidade e as demandas sociais; devem também ser
construidos com uma proposta clara de trabatho, definindo um
conjunto de agdes comprometidas com o processo do ensino e da
aprendizagem, utilizando estratégias e recursos pedagogicos que
garantam a permanéncia e o sucesso escolar; nas IES o trabalho
envolvendo o estudo, a pesquisa e extensdo abrem a
possibilidade da continuidade e a segurangca para a insercao
profissional;

a expansio da educagio profissional, com cursos de educac¢ao
tecnolégica, de formagdo de professores de disciplinas
especificas, de nivel técnico, tecnoldgico e de ensino médio
integrado;

a educagdo superior com expansdo ainda elitista e excludente,
evidenciando a desigualdade racial e sociai;

ainda a expansdo da educagdo superior privada ocupando o
espaco do setor publico, esse pela diminuigdo de recursos para
manutencido e ampliagdo das instituicoes federais de ensino
superior, favoreceu uma mercantilizagdo da educagéo superior,
tanto no setor privado quanto no pablico, com aumento do nimero
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de contratos e convénios; portanto € importante implementar os
recursos de financiamento para a educagéo superior federal;

ainda o esgotamento do setor privado e os limites impostos pelas
altas taxas de inadimpléncia e ao percentual de vagas né&o
preenchidas;

para a garantia do acesso, permanéncia e sucesso em todos os
niveis e modalidades da educagdo como direito social é
importante evidenciar:

a garantia da educagéo infantil, com a revisao de seu curriculo, e
sua inser¢ao no censo escolar (publico e privado); repensar os
convénios com as entidades privadas, com proposicdo de
diretrizes coordenadas pelo MEC, extinguindo gradativamente o
atendimento pelas insfituicdes conveniadas através do aumento
de oferta pelo poder publico;

universalizagdo do ensino de nove anos;

rupiura entre os anos iniciais € os anos finais do ensino
fundamental;

ruptura entre o dualismo estrutural entre ensino médio e educacgéo
profissional;

expansao da educacao profissional;

uma politica clara para a educacdo de jovens e adultos;
transformacao dos sistemas educacionais em sistemas inclusivos;
garantia do uso com qualidade das tecnologias e conteldos
multimidiaticos;

nova concepcgéo de curriculo;

qualidade nos espacgos pedagogicos como recursos de apoio para
a formacgao de leitores e de mediadores;

reconhecimento das praticas culturais e sociais dos alunos e da
comunidade;

garantia as formas alternativas de gestao;

a importancia de uma politica para a ampliagdo da oferta da
escoia de tempo integral;

ampliacdo e gratuidade em cursos e programas de educagado
profissional oferecidos pelo sistema "S".

Nesse eixo a educagio privada:

"k

aponta a necessidade em se reestruturar a gestdo educacional,
pois hoje o gestor ou é eleito, sem preparo € sem conhecimento
dos conceitos de gestdo, ou sio indicados, ou seguem um plano
de carreira que nac esta bem delineado; o gestor da instituicao
piblica deve apresentar caracteristicas e cursos de preparacio
especifica para a fungéao;
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0 acesso, a permanédncia e o sucesso estdo estruturados na
reforma da educagdo basica e educagdo superior, no
financiamento da educacdo, e nas politicas educacionais, quer
através dos PPP, PDI ou os planos de governo que devem sim,
estar garantidos no Sistema Nacional Articulado de Educacéo.

Eixo IV — Formacao e Valorizacdao dos Profissionais da Educacao

Esse eixo destaca:

a importdncia em atrelar a formacdo com a valorizagéo
profissional;

a importancia da terminologia trabalhadores e profissionais da
educacio para professores, especialistas e funcionarios de apoio
e técnico-administrativo que atuam em instituicées de ensino, e
profissionais do magistério para os docentes que atuam
diretamente no ensino;

a garantia de estratégias que garantam politicas consistentes,
coerentes e continuas para a formagao inicial articulada com a
formacdo continuada, viabilizando a valorizagdo profissional
efetiva de todos os que atuam na educacéo, por meio de salarios
dignos,condictes de trabalho e carreira, e acesso, via concurso
publico, para atuagdo na educagéo ptblica;

garantir a unidade entre teoria e pratica no processo formativo,
garantindo a pratica profissional como forma de ampliagdo do
conhecimento, por meio da acgao/reflexaofacao;

a valorizacdo passa pela superagio das solucdes emergenciais
encontradas pela falta do profissional do magistério com cursos
de graduagdo a distancia, cursos com duragdo reduzida,
contratagdo de profissionais liberais como  docentes,
aproveitamento de alunos de licenciatura como docentes,
formacao aligeiradas por parte de empresas, o docente leigo, e
tantas outras formas encontradas que acabaram por desvaiorizar
o trabalho do professor habilitado;

a necessidade em se construir e consolidar a identidade do
professor;
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fortalecimento e ampliagdo das licenciaturas e politicas para a
formacgdo continuada e cursos de pds-graduagao(lato e stricto
sensu)

construgcac de um padrao de qualidade em todas as IES, através
de um acompanhamento nos processos de criagéo,
credenciamento e autoriza¢do dos cursos, bem como uma
avaliagdo permanente;

politica clara de financiamento para os cursos de graduacio e
pos-graduacio;

reestruturacao dos curriculos dos cursos de graduagao tanto das
instituicdes publicas como privadas garantindo a base nacional
comum

na modalidade de formagdo presencial ou da EAD a direcdo
pedagdgica deve buscar um padrdo de qualidade socialmente
referenciada, sendo que o papel do professor é fator determinante
para o bom andamento dos cursos;

o setor privado responde por 74,1% da formacgao inicial e
continuada, a maior parte em cursos noturnos, em instituicées nao
universitarias, com precariedade da qualificacdoftitulagcdo do
corpo docente, projeto académico e bibliotecas;

a urgéncia em se estabelecer e garantir agbes efetivas para a
melhoria do quadro ptblico;

importancia da implementagdo de politicas para que as
instituicbes de educagdo basica sejam campo de estagio
obrigatério para a formagéo inicial dos licenciados;

a efetivacao dos processos de formagio em consondncia com as
atuais exigéncias sociais e educacionais;

formagdo da equipe gestora por meio de cursos com foco na
legislacdo educacional e administracéo publica;

a garantia do nidmero maximo de alunos por turma e por
professor;

padrdo minimo de infra-estrutura nas escolas;

a importancia da aproximacgao da academia da realidade pratica
da escola.

Nesse eixo a educagéo privada:

= 2

vé com preocupacio e com urgéncia a necessidade de uma real
reforma nos cursos de formagéo inicial e continuada, pois aqui
esta estabelecido um circulo vicioso que se apresenta da seguinte
forma: a universidade recebe alunos com graves caréncias
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educacionais (alunos que na grande maioria nao léem, nao
produzem, nao criam, apenas sabem reproduzir, e mesmo ai
reproduzem mal), imaturos, indecisos com relacdo a opgio de
curso; e sao esses mesmos alunos que vao para o mercado de
trabalho, totalmente despreparados;

o fosso estabelecido entre a academia e a educacdo basica
precisa constar nas agendas da reestruturacdo da educacgao
basica e da educacéo superior;

a dignidade com o resgate e valorizacdo da profissao
PROFESSOR perpassa por essa reestruturacao;

os cursos de licenciatura se tornaram sucateados pela facilidade
de ingresso, portanto urge uma conscientizacao que para
ingresso nos cursos de formag&do € necessario uma avaliagéao
séria que ira atestar a qualificac&o para o curso pretendido;

a profissao Professor ndo pode ser exercida por profissionais nao
habilitados por conta de caréncia desse profissional no mercado
de trabalho;

o plano de cargos e salarios deve se equiparar com os demais
profissionais;

os cursos de magistério e/ou normal devem ser prérrequisitos
para o curso de Pedagogia;

a EAD deve ter politica clara e de qualidade, ndo pode ser vista
como medida paliativa para socorrer a caréncia de cursos
profissionalizantes;

Eixo V — Financiamento da Educagao e Controle Social

Esse eixo destaca:

1.

a reforma tributaria pautada pela justica social e o equilibrio
regional capaz de efetivar os direitos sociais e a distribuicdo de
renda;

o financiamento da educagédo tomando como base o mecanismo
do custo-aluno-qualidade (CAQ);

a reestruturagdo e expansdo das Universidades Federais
(REUNI);

garantia da autonomia universitaria constitucional;

a reviséo do papel da Unido no financiamento da educacgéo;

FEDERAGAD NACIONAL DAS
ESCOLAS PARTICULARES
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financiamento da educagéo basica; regime de colaboragéo entre
os entes federados; real valorizagido dos profissionais da
educacéo; definicido de referenciais de qualidade para todos os
niveis e modalidade de ensino e redefinicio do papel da
educagao superior publica no processo de desenvolvimento do
pais;

avaliagéo do PNE, como prioridade, tendo em vista o término da
“Década da Educacgao”

definicdo dos papéis de cada instancia e os marcos juridicos que
normatizam a agdo da Unido, estados, municipios e Distrito
Federal, em um regime de colaboragio junto a educagéo basica,
universal e obrigatéria, e a expansdo da educagdo superior
publica;

o financiamento da educacéo constitui tarefa complexa, devido ao
envolvimento entre os diferentes entes federados e a esfera
privada, & ambigua relag&o entre o publico e o privado;

revogar, de imediato, a DRU para todas as areas sociais;
consolidagio do FUNDEB.

Nesse eixo a educacéo privada:

L 3

¥ #

questiona as politicas pulblicas de financiamento da educagdo
com diversas rubricas confundindo dessa forma a clareza e o
interesse real com a preocupacgéo de recursos destinados a
educacéo;

vé a necessidade e urgéncia da reforma tributaria;

o novo Plano Nacional de Educacdo vinculado com uma politica
de Estado clara e especifica;

questiona a DRU, Desvinculagéo de Receitas da Unido, 20% dos
recursos do orcamento da Unido que permite que o governo
apligue como bem entender; entdo seria feito um repasse
imediato de 9 bilhdes para a educagdo; essa € uma questio
politica que tem interesses diversos:;

questiona o financiamento com uma relagdo ambigua entre o
publico e o privado, destacando uma vez mais que a questdo do
financiamento da educagio deve ser tratado com exclusiva
prioridade com politicas claras e de facil compreenséo por todos
agentes envolvidos, estabelecendo como determinante a
complexidade regional, e as diferencas contextuais, as
necessidades e prioridades de atendimento para se equalizar a
relacéo custo-aluno-qualidade.
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Eixo VI — Justica Social, Educagdo e Trabalho: Incluséo, Diversidade e

Igualdade

Esse eixo destaca:

1.

L

B RLpEEe

# o

que embora reconhecida a especificidade dos conceitos
envolvidos nesse eixo, na pratica social todas essas dimensées
se realizam no contexto das relagdes de poder, das redefinicoes
do capitalismo e das futas sociais:

0 cunho politico, pratico e pedagégico das politicas educacionais
deve estar presente em todas instituicdes educativas em todos os
niveis e modalidades de ensino;

varios temas como:

étnico-racial;

indigena;

do campo;

das pessoas com deficiéncia;

educagdo ambiental (implementagéo e acompanhamento da Lei
da Politica Nacional de educagao Ambiental);

criangas, adolescentes e jovens em situagéo de risco (garantia do
acesso e permanéncia na educagéo basica);

educacio de jovens e adultos (idade minima de 18 anos para os
exames; atendimento de 15 a 17 anos na rede regular de ensino;
inserir a EJA na educagdo especial; formagéo especifica para o
professor dessa modalidade de ensino);

educacao profissional ( integrada a EJA;

educagao de género;

diferentes orientagbes sexuais;

temas que tém registros pela trajetoria historica de lutas e
conquistas, inseridos em um contexto de desigualdade
historicamente construido no Pais, com destaque na constituiciio
e na consolidacdo das politicas educacionais, recebendo
tratamento de forma diferenciada na realidade das instituigoes
publicas e privadas da educagéio basica e superior; devem estar
inseridos nos curriculos dos cursos de formagdo inicial e
continuada, e nos projetos curriculares da Educaco basica;
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4. que para a construgdo de um sistema nacional articulado de
educagdo esse eixo deve estar articulado com os outros cinco
eixos;
5. que o Estado democratico deve garantir a justica social e sua
articulacéo com a educacéo e o trabalho;
6. as agOes afirmativas devem ser politicas publicas e privadas

com vistas a corrigir as desigualdades sociais e as injusticas
historicamente cometidas, chamando a sociedade civil para
participar no debate e na elaboragio das propostas a serem
implementadas;

7. a reafirmacdo da concepgdo dos direitos humanos universais
compreendendo as diferencgas.

Nesse eixo a educagéo privada:

s sustenta as acgbes afirmativas, salientando ser ja uma politica
implementada em sua rede;

4 vé como necessidade os cursos de formagéo inicial e continuada
contemplar em seus curriculos os conte(idos que tratam dos
temas retratados nesse eixo;

% questiona e nio concorda com a idade de 15 a 17 anos (ja houve
uma perda dentro do tempo e a ansiedade de recuperagéo é uma
situagdo manifesta) com atendimento na rede regular de ensino,
entendendo que essa faixa etaria exige um atendimento
diferenciado com programas e projetos especificos na EJA.

Comisséao de Educacio FENEP

Profa. Maria Luiza Xavier — Diretora Sinepe/PR.

Profa. Fatima Chueiri Hollanda. Coordenadora do Depto. Pedagégico do
Sinepe/PR

Profa.Oswana M.F.Fameli - Presidente Aesp, e Diretora Regional do Sieeesp
Profa. Marlene Schneider — Presidente Aesa e Coordenadora do Depto.
Pedagégico Sieeesp.



